MEMORIA DEL EJERCICIO ECONOMICO CORRESPONDIENTE AL

COMITE DE CUENCA VILLA MINETTI - SAN BERNARDO
DOMICILIO LEGAL: 9 DE JULIO N° 751, VILLA MINETTI, SANTA FE

1. CONSIDERACIONES GENERALES

La presente Memoria tiene por objeto detallar las acciones, gestiones y logros alcanzados por el
Comité de Cuenca Villa Minetti - San Bernardo durante el ejercicio comprendido entre el
01/01/2025y el 31/12/2025.

El afio se inicié con una base financiera sélida que permiti6 dar continuidad y cumplimiento
estricto al Plan de Obras previsto, asegurando la operatividad de la institucidn frente a los
desafios climaticos del periodo. Todas las acciones aqui descritas se encuentran debidamente
respaldadas en las actas de la Comisién Directiva labradas durante el ejercicio.

2. GESTION DE RECURSOS HIDRICOS Y MANTENIMIENTO DE CANALES

El mantenimiento de la red de drenaje es el pilar fundamental de nuestra gestién. Durante este
afio, se priorizaron sectores criticos para garantizar el correcto flujo de excedentes:

* Canal Los Bayos: Se dio continuidad a las tareas iniciadas en el ciclo previo. Se
completaron exitosamente 25 km de limpieza técnica desde el Canal Stecher hasta la
interseccion con la Ruta 91. Los trabajos incluyeron la remocién de abundante
vegetacion y el retiro de tapones de sedimentos acumulados que obstruian el paso del
agua.

* Canal El Relincho: Se realizé una intervencién de gran escala cubriendo un total de 70
km de longitud. Las tareas se extendieron desde la Ruta Provincial 13 hasta la Ruta 95,
prosiguiendo por el acceso 292 S, garantizando asi una mayor eficiencia en el
escurrimiento de una vasta zona productiva.

¢ Mantenimiento de alcantarillado: se llevé a cabo el control de alcantarillas en todo el
distrito a fin de proceder a su remplazo, acondicionamiento y limpieza para garantizar la
correcta conectividad hidrica.

3. SERVICIOS ANTE LA EMERGENCIA HIiDRICA (SEQUIA)

El afio 2025 estuvo marcado por temperaturas extremas y un régimen de lluvias deficitario.
Ante este escenario, el Comité desempefié un rol activo:

* Se puso a disposicidn de los contribuyentes |a retroexcavadora de brazo largo adquirida
en 2023, herramienta fundamental para la construccién, ampliacién y limpieza de
represas en los establecimientos agropecuarios.

* Este servicio no solo permitié a los productores asegurar el agua para el ganado, sino
que se consolidé como una fuente de ingresos genuinos para el Comité, permitiendo
reinvertir esos fondos en los proyectos generales de la cuenca.

4. CONVENIOS Y COORDINACION CON EL ESTADO PROVINCIAL Y MUNICIPIOS
La articulacion con el Gobierno de la Provincia de Santa Fe ha sido estratégica:



Mantenimiento del Sistema Hidraulico del Rio Salado: Se renové el acuerdo con el
Ministerio de Infraestructura para el mantenimiento del acueducto a cielo abierto en el
tramo Tostado - Villa Minetti (Canal de bombeo Ruta Provincial N° 91 5.

Suministro de Agua: El objetivo central de este convenio es el control y funcionamiento
permanente de las bombas en el tramo Pozo Borrado — Villa Minetti para asegurar la
provisién de agua potable a nuestra localidad.

Financiamiento: Para solventar los gastos operativos y el personal destinado a estas
tareas, la provincia acordé el envio de fondos por un total de $196.814.000.

En el marco del compromiso social y territorial de nuestra institucién, el Comité mantuvo una
colaboracién estrecha con las autoridades locales. En este sentido, se trabajé de manera
mancomunada con las comunas de Villa Minetti y San Bernardo, brindando apoyo técnico, logistico
y de maquinaria para todas las necesidades que surgieron durante el afio, reforzando asi el vinculo
institucional en beneficio de toda la comunidad.

5. PROYECTOS ESTRATEGICOS Y NUEVAS OBRAS

El Comité no solo mantiene lo existente, sino que proyecta el crecimiento de la red. Se han
gestionado ante el Ministerio de Infraestructura, Servicios Pblicos y Medio Ambiente las
siguientes autorizaciones:

1. Canal El Descanso: Proyecto finalizado para la construccién de 47 km de canal desde |a

Ruta Provincial N® 77 hasta la Ruta 91 S. Actualmente, se aguarda la autorizacidn final
para el inicio de obra.

Canal La Estela: Se iniciaron las gestiones para la traza de 90 km de canal entre las Rutas
13y 35, encontrandose el trdmite en etapa administrativa ante las autoridades
provinciales.

6. FORTALECIMIENTO PATRIMONIAL E INFRAESTRUCTURA
La eficiencia operativa se sustenta en la inversién constante en equipamiento y logistica:

Maquinaria y Equipos: Se adquirieron 2 nuevas bombas sumergibles para el
mantenimiento del canal a cielo abierto y un camién volcador Volkswagen modelo 2010.
Centro de Operaciones: Se finalizé la construccién de un tinglado de 30x15 metros (450
m?). Este espacio cuenta con un taller de mantenimiento totalmente acondicionado,
bafio completo, tanque de agua de 24.000 litros e instalacién eléctrica integral. También
se realizé un contrapiso de 150 m?y la obra para la instalacién del tanque de
combustible propio.

Tecnologia y Conectividad: Con el fin de mejorar las condiciones de trabajo en campo,
se instalé internet satelital en oficinas, vehiculos y casilla, ademds de equipar esta
dltima con pantallas solares, freezer y aire acondicionado.

7. ESTRATEGIA FINANCIERA Y PRESERVACION DEL PATRIMONIO

Debido a la sélida posicidn financiera que ostenta el Comité, se ha logrado acumular fondos
especificos destinados a la modernizacién del parque de maquinaria, objetivo central para
el desarrollo de obras futuras (como la adquisicién de una retroexcavadora nueva, el
reemplazo de unidades antiguas y la incorporacién de un camidn volcador). Con el fin de
evitar la pérdida del poder adquisitivo de estos fondos ante el contexto econémico actual,



la Comisién Directiva decidi realizar colocaciones a plazo fijo mensuales con el excedente
de dinero que no se prevé utilizar en el curso del mes, garantizando asi una gestién
responsable y eficiente de los recursos de los asociados.

8. ADMINISTRACION Y POLITICA DE TASA DE RED VIAL

En un gesto de acompafiamiento al productor agropecuario frente a la dificil coyuntura
econdmica y climdtica, se tomaron decisiones excepcionales:

* Bonificaciones: Se aplicé una quita del 50% en las dos cuotas emitidas de la tasa 2025
para aquellos contribuyentes que mantienen sus pagos al dia.

* Modernizacién de Cobros: Se profesionalizé el 4rea administrativa con la incorporacién
de personal y se optimizé el sistema informético, permitiendo hoy ofrecer multiples
opciones de pago: transferencias, cheques fisicos, E-chegs, Cédigo Link y depdsitos.

9. CONCLUSION

El ejercicio 2025 ha sido un afio de intenso trabajo y desafios constantes. La solidez econdmica
alcanzada nos permitié no solo realizar obras de gran magnitud, sino también aliviar la carga
financiera de nuestros asociados cuando mads lo necesitaron. Reafirmamos nuestro compromiso
de seguir trabajando con transparencia y eficiencia para mejorar el manejo del agua, recurso
vital para el desarrollo de nuestra region.



